
м 

[Ŝ Ƴƻǘ Řǳ aŀƛǊŜΣ 

IŀōƛǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ƴƻǳǎ ŞŘƛǘƻƴǎ н ζ ǇŜǝǘǎ /ƻǳŘŜǾƛƭƭŀƛǎ η ǇŀǊ ŀƴΦ ! ŎŀǳǎŜ ŘŜ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ƴƻǳǎ ƴΩŀǾƻƴǎ Ǉǳ ŞŘƛǘŜǊ  
ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƧǳƛƭƭŜǘ нлмфΦ 

[Ŝǎ Ŭƴǎ ŘΩŀƴƴŞŜ ǎƻƴǘ ŎƻƳǇƭƛǉǳŞŜǎ ŘŜǇǳƛǎ ǉǳŜƭǉǳŜ ǘŜƳǇǎ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ǇƻƭƛǝǉǳŜΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ŘŜǇǳƛǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƧƻǳǊǎ ŘŜǎ  
ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƎǊŝǾŜΣ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ ǊŞŦƻǊƳŜ ŘŜǎ ǊŞƎƛƳŜǎ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜΣ ǇŜǊǘǳǊōŜƴǘ ƭŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƎŜƴǎ Ŝǘ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ŎƻƳƳŜǊŎŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴǎΦ ¦ƴŜ ǊŞŦƻǊƳŜ Ŝǎǘ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΦ WΩŜǎǇŝǊŜ ǉǳŜ  ƴƻǎ  
ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎ ƴŀǝƻƴŀǳȄ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ǘǊƻǳǾŜǊƻƴǘ ǳƴ ōƻƴ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŜǊ ƴƻǘǊŜ ǊŞƎƛƳŜ 
ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ Ł ƴƻǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ǇŜǝǘǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ǘƻǳŎƘŜǊ ǳƴŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜΦ 

! /ƻǳŘŜǾƛƭƭŜ ǎǳǊ ƳŜǊΣ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмф ŀǳǊŀ Ŏƻƴƴǳ ƭŜ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ [Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǎǘ ǎǘŀōƭŜΦ bƻǳǎ 
ǎƻƳƳŜǎ ууо Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ όƳƻƛƴǎ м Ƙŀōƛǘŀƴǘ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ŘŜ нлмпύ 

5ƛũŞǊŜƴǘǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Υ  

¶ wǳŜ ŘŜǎ ŎƘşƴŜǎ Υ ŜũŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎΣ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎΣ 

¶ ƭŜǎ п ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ǎƻƴǘ ǘŜǊƳƛƴŞǎ Ŝǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ƭƻŎŀǝƻƴ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ мŜǊ ƧǳƛƭƭŜǘ ŘŜǊƴƛŜǊΣ 

¶ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎ ǎǳǊ ƭŀ w5 фтм όǘǊŀǾŜǊǎŞŜ Řǳ ōƻǳǊƎύ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜ ǊƻƴŘ ǇƻƛƴǘΣ 

¶ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴǎ ŦƻƴŎƛŝǊŜǎ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 

¶ ǊŞŦŜŎǝƻƴ ŎƻƳǇƭŝǘŜ ŘΩǳƴ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Řǳ ŎŀƳǇƛƴƎ όŜƴ ŎƻǳǊǎύ 

¶ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ǎƛƳǇƭƛŬŞŜ Řǳ t[¦ ǇƻǳǊ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ōŃǝƳŜƴǘǎΣ 

¶ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ŀǇǇŜƭ ŘΩƻũǊŜ Ŝƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ ǇƻǳǊ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴ ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘΣ ŀǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлнлΣ ŘŜ р ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ 
Ҍ п ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ǇǊƛǾŞŜǎΦ  

±ƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ǎǳǊ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΦ 

/ƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎΣ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊŀ ǎǳǊ ǎƻƴ ǇǊƻƧŜǘΦ  

[ΩŀƴƴŞŜ нлнл ǾŜǊǊŀ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ǉǳƛ ŀǳǊƻƴǘ ƭƛŜǳ ƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ мр ƳŀǊǎ Ŝǘ ƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ нн ƳŀǊǎΣ ǎƛ ƭŜ  
ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ Şƭǳ ŀǳ ŎƻƳǇƭŜǘ ƭŜ мрΦ 

WŜ Ǿƻǳǎ ƛƴŦƻǊƳŜ ǉǳŜΣ Şƭǳ ŘŜǇǳƛǎ нр ŀƴǎΣ ƧΩŀƛ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ƴŜ Ǉŀǎ ƳŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ŀǳȄ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ŘŜ ƳŀǊǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴΦ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀǳǊŀ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ŘŜǎ ǾǆǳȄ ǉǳƛ ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ Υ 
ƭŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ мт ƧŀƴǾƛŜǊ нлмф Ł муIол Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎΦ 

WŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ 

ŘΩŜȄŎŜƭƭŜƴǘŜǎ ŦşǘŜǎ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝǘ ǳƴŜ ǘǊŝǎ ōŜƭƭŜ ŀƴƴŞŜ нлнлΦ 
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о 

Ihw!Lw9 5Ωh¦±9w¢¦w9 59 [! a!LwL9 Υ 

¶ [Ŝ aŀǊŘƛ Ŝǘ ƭŜ ±ŜƴŘǊŜŘƛ ŘŜ мп Ƙ лл Ł му Ƙ лл 

¶ [Ŝ WŜǳŘƛ ŘŜ мп Ƙ ол Ł мф Ƙ лл 

¶ [Ŝ {ŀƳŜŘƛ ŘŜ ф Ƙ лл Ł мм Ƙ ол 

( Υ лнΦооΦсмΦслΦлм 

Ƴŀƛƭ Υ ƳŀƛǊƛŜΦŎƻǳŘŜǾƛƭƭŜǎǳǊƳŜǊϪƻǊŀƴƎŜΦŦǊ 

{ƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Υ ǿǿǿΦƳŀƛǊƛŜ-ŎƻǳŘŜǾƛƭƭŜǎǳǊƳŜǊΦŦǊ 

9¢!¢ /L±L[ - !bb99 нлмф 

bŀƛǎǎŀƴŎŜǎ  

 

 

 

DŀǎǇŀǊŘ Ŝǘ {ŀƳǳŜƭ tLhb 

!ƴƴŀ wh¦¢L9w 

wŀǇƘŀšƭ .w¦b9¢ 

bŀšƭ 9b99 

tŀǳƭ /[9wL/9 

DŀǎǇŀǊŘ tL9!¦ 

aŀǊƛƴ D¦L[.9w¢ 

aƛƭŀ I9.9w¢ 

aŀšƭ /[!9w9.h¦¢ 

{ƛƳƻƴ ²L/I9w 

aŀǊƛŀƎŜǎ 

 

!ŘǊƛŜƴ wh.9w¢ 

Ŝǘ !ƳŞƭƛŜ a!w¢Lb9¢ 

5ŞŎŝǎ -  

¢ǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŘŜ ŘŞŎŝǎ 

 

Dǳȅ I!w!{{9 

/ƭŀǳŘƛŜ Dw!CC 

5ŀƴƛŜƭ 59[![!b59 

WŜŀƴ-[ǳŎ bh9[ 

{haa!Lw9 Υ 

- [Ŝ aƻǘ Řǳ aŀƛǊŜ - ǇŀƎŜ м 

- IƻǊŀƛǊŜ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊŜ - /ƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜ - 9ǘŀǘ /ƛǾƛƭ - 

ǇŀƎŜ о 

- /Ŝƭŀ ǎΩŜǎǘ ǇŀǎǎŞ Ŝƴ нлмф - ǇŀƎŜ п 

- {b{a Υ LƴǘŜǊǾƛŜǿ ŀǾŜŎ ƭŀ /ƘŜŦ ŘŜ tƻǎǘŜ ŘŜ /ƻǳŘŜπ

ǾƛƭƭŜ ǎǳǊ aŜǊ ŘŜ ƭΩŞǘŞ нлмф - ǇŀƎŜ мл 

- [ŀ ±ƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜ - ǇŀƎŜ мм 

- [Ŝ Ǉƻƛƴǘ ǎǳǊΧ - ǇŀƎŜ мс 

- /ƻǳǇƻƴ ǊŞǇƻƴǎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ŘŜǎ ǾǆǳȄ - 

ǇŀƎŜ нл 

/I!bD9a9b¢ 59 t9w{hbb9[ 

!¦ {9Lb 5¦ {9w±L/9 ¢9/IbLv¦9 Υ 

aƻƴǎƛŜǳǊ CǊŞŘŞǊƛŎ I![¢9w ŀ ǇǊƛǎ ǎŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ 

{ŜǊǾƛŎŜ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜΣ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ мŜǊ ƧǳƛƭƭŜǘ нлмф Ŝǘ  

aƻƴǎƛŜǳǊ WǳƭƛŜƴ ¢¦wa9[ ƭΩŀ ǊŜƧƻƛƴǘ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ мŜǊ ƴƻǾŜƳōǊŜ 

нлмфΣ Ŝƴ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ aƻƴǎƛŜǳǊ /ŀƳƛƭƭŜ [9.h{{9Σ ǉǳƛ ŀ 

ǉǳƛǧŞ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞΣ ƭŜ мŜǊ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмфΦ 



п 

 

/9[! {Ω9{¢ t!{{9 9b нлмфΧΦ 


